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1. Allgemeine Angaben  
 

1.1 Geschäftsmodell der Unternehmensgruppe 

Die Kolibri-Unternehmensgruppe, deren Holding die Kolibri Beteiligung GmbH ist, ist ein 
mittelständisches Familienunternehmen in dritter Generation mit rund 1.850 Mitarbeitenden und Sitz 
in Köln. Als Logistikdienstleister nimmt das Unternehmen seit fast 100 Jahren einen festen Platz in der 
nationalen und internationalen Branche ein. Zu den Kernkompetenzen zählen Fulfillment, 
Medienlogistik sowie Logistiklösungen für E-Commerce- und Retail-Kunden. Darüber hinaus bietet die 
Gruppe Dienstleistungen in den Bereichen Luftfahrt und Consumer Electronics (z. B. Distribution und 
After-Sales-Logistik) an. 

 

1.2 Struktur der Kolibri Beteiligung GmbH 

Zum Stichtag 31.12.2025 ist die Kolibri Beteiligung GmbH eine Holdinggesellschaft; Es sind keine 
Mitarbeitenden beschäftigt. 

Die Kolibri Beteiligung GmbH fungiert innerhalb der Kolibri Unternehmensgruppe als Finanz- und 
Verwaltungsholding für folgende Gesellschaften:  

- Zeitfracht Medien GmbH 
- Zeitfracht Logistik GmbH 
- German Airways GmbH 
- CargoNetwork GmbH & Co. KG (Minderheitsbeteiligung zu 20 % ; es erfolgt keine 

Konsolidierung) 

Die Kolibri Beteiligung GmbH hält an der Zeitfracht Medien GmbH und an der Zeitfracht Logistik GmbH 
jeweils 100 % der Anteile. An der German Airways GmbH hält sie 87,5 % der Anteile. 

Per 1. Januar 2025 wurde die Logistik Holding GmbH auf die Kolibri Beteiligung GmbH verschmolzen. 
Es entstand ein Verschmelzungsgewinn von TEUR 1.102. Die Vorjahreswerte sind insoweit nur 
eingeschränkt vergleichbar. 

 

1.3 Geschäftsmodell der Kolibri Beteiligung GmbH 

Die Kolibri Beteiligung GmbH erbringt als reine Holdinggesellschaft zentrale Dienstleistungen für die 
Gesellschaften der Kolibri-Gruppe. Das Leistungsportfolio umfasst insbesondere Strategieentwicklung, 
Gruppensteuerung und Governance, Transformation, sowie Treasury-Funktionen, M & A Aktivitäten 
und Gruppenfinanzierung. Im Treasury sind besonders das gruppeninterne Energiemanagement, das 
Umweltmanagement,  das In-House-Banking und Finanzmanagement hervorzuheben.  
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1.3.1 Energiemanagement und Umweltmanagement 

Die Kolibri-Gruppe verfolgt eine weiterentwickelte, ganzheitliche Energiestrategie: 
Energiemanagement ist weiterhin zentral im Treasury verankert, wurde aber um aktive Markt- und 
Risikosteuerung erweitert. Neben einem externen Energiedienstleister für Energiedaten setzt die 
Gruppe verstärkt auf Diversifizierung der Beschaffungsinstrumente (Spotkäufe, Kurzfrist-und-
Langfrist-Hedges), Flexibilitätsmaßnahmen in der Medienlogistik (aktives Lastmanagement) sowie 
Investitionen in Speicher-/Backup-Kapazitäten. Effizienzsteigerungen in Logistikzentren und Fuhrpark, 
eine zentrale tagesaktuelle Monitoring-Plattform und verstärkte Lieferanten-/Versorgerdiversifikation 
erhöhen die Resilienz. Nachhaltigkeitsaspekte wie gezielte Beschaffung von grünem Strom und 
CO2-Reduktionsmaßnahmen sind integraler Bestandteil der Beschaffungsentscheidungen. 

Ergänzend nutzt die Gruppe Künstliche Intelligenz zur Verbesserung der Prognosen, Optimierung der 
Einkaufsstrategien, Echtzeit-Anomalieerkennung in Verbrauchs- und Abrechnungsdaten sowie zur 
Simulation von Preis- und Nachfrage-Szenarien; Für 2025 waren weite Teile des Bedarfs abgesichert; 
verbleibende Mengen wurden situationsgerecht am Markt ergänzt, wobei bewusst Spielraum für 
kurzfristige Marktteilhabe gehalten wird, um von fallenden Preisen zu profitieren und flexibel auf 
Verbrauchsschwankungen reagieren zu können. 

 

1.3.2 In-House-Banking 

Unsere Kunden stehen im Zentrum aller Aktivitäten der Kolibri-Gruppe. Getrieben von ihren 
wandelnden Anforderungen verfolgt die Gruppe klare Strategien zur Qualitätssteigerung, 
Verlässlichkeit und Transparenz: Lieferversprechen werden eingehalten, die Verfügbarkeit 
nachgefragter Produkte sichergestellt und die Kommunikation sowie das Unternehmensimage 
konsequent gepflegt. Parallel dazu zielen wir auf nachhaltige Rentabilitätssteigerung durch gezielte 
Neukundenakquise, den Ausbau des Gross Profit insbesondere durch neue, wertschöpfende 
Dienstleistungen (z. B. Fulfillment-Services, After-Sales, Reverse-Logistik, IT-gestützte 
Supply-Chain-Lösungen), die Kompensation von Kostensteigerungen sowie weitere Automatisierungs- 
und (teils KI-gestützte) Effizienzmaßnahmen. Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil aller 
Entscheidungen – von Beschaffung und Fuhrpark über Energiemanagement bis zu 
ressourcenschonenden Prozessen in den Logistikzentren. Ergänzend werden digitale Plattformen, 
datenbasierte Services, flexible Pricing-Modelle, SLAs und partnerschaftliche Kooperationen 
ausgebaut, ebenso wie Qualifizierungsprogramme für Mitarbeitende zur Sicherstellung hoher 
Servicequalität. 

Vor dem Hintergrund kontinuierlicher organisatorischer Anpassungen hat die Gruppe ihr 
Geschäftsmodell zugunsten eines wachsenden Dienstleistungsgeschäfts weiterentwickelt, während 
das reine Handelsgeschäft rückläufig ist. Im Zuge dieser strategischen Fokussierung wurden nicht zum 
Kerngeschäft gehörende Einheiten veräußert; die Kolibri Beteiligung GmbH wurde schrittweise in eine 
reine Holding überführt, die die Beteiligungen steuert und zentrale Services für die operative Gruppe 
bereitstellt. 
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1.4 Nachhaltigkeitsstrategie 

Nachhaltigkeit ist auch im Geschäftsjahr 2025 ein zentrales Leitprinzip der Kolibri-Gruppe und 
durchdringt alle Ebenen des unternehmerischen Handelns. Als wirtschaftlich verantwortliche Akteurin 
nimmt die Gruppe Einfluss auf ökologische und soziale Rahmenbedingungen und strebt eine langfristig 
zukunftsfähige Entwicklung an, in der ökologische, soziale und ökonomische Ziele miteinander 
verzahnt werden. Neben klassischen Zielsetzungen wie eine angestrebte Klimaneutralität und 
Kreislaufwirtschaft gewinnt die Einhaltung von ESG-Kriterien bei Investoren und Kundinnen und 
Kunden weiter an Bedeutung; daher werden ESG-Aspekte systematisch in Entscheidungsprozesse und 
Kapitalmarktkommunikation integriert. 

Ökologisches Handeln ist fest in der Corporate-DNA verankert. Aufbauend auf bereits gestarteten 
Maßnahmen wurden zahlreiche Projekte umgesetzt und weiterentwickelt: Reduktion und Vermeidung 
von Verpackungsmaterialien (insbesondere Kunststoff), sukzessive Umstellung von Hallen- und 
Außenbeleuchtung auf LED, Modernisierung und Effizienzsteigerung der Fahrzeugflotten sowie 
Prüfung und selektive Einführung alternativer Antriebe (E-Mobilität, Biokraftstoffe), Nachrüstung von 
Immobilien mit Photovoltaik sowie Energiespar- und Speicherkonzepte an ausgewählten Standorten. 
In unseren Logistikzentren nutzen wir Blockheizkraftwerke und Freikühler zur bedarfsorientierten 
Wärme- und Kälteversorgung; für Versandprozesse setzen wir vermehrt Mehrwegbehälter und 
recyclingbasierte Stopfmaterialien ein und haben Plastiketiketten schrittweise durch Papieretiketten 
ersetzt. Die Print-on-Demand-Plattform wurde weiter ausgebaut und trägt durch bedarfsgerechte 
Produktion zur Vermeidung überschüssiger Bestände bei. 

Zur Stärkung der Kreislaufwirtschaft verfolgen wir Maßnahmen zur Wiederverwendung, Rückführung 
und zur Verlängerung der Produkt- und Verpackungslebenszyklen; zentrale 
Beschaffungsentscheidungen berücksichtigen vermehrt Lebenszykluskosten und Lieferanten mit 
nachweisbar nachhaltigen Praktiken. Die Einhaltung rechtlicher Vorgaben wie des 
Lieferkettengesetzes und die Orientierung an Governance-Standards sind verbindlich; gesetzliche 
Anforderungen werden in konkrete, messbare Teilziele übersetzt, die fachbereichsübergreifend 
umgesetzt werden. 

Soziale Nachhaltigkeit umfasst verbindliche Arbeits- und Menschenrechtsstandards, regelmäßige 
Audits bei eigenen Einheiten und Geschäftspartnern sowie Programme zu Mitarbeitendengesundheit, 
Aus- und Weiterbildung und Diversity. Diskriminierung jeglicher Art wird nicht toleriert. 
Gesellschaftliches Engagement, regionales Sponsoring und Unterstützungsprojekte runden das soziale 
Profil ab. 

Zur besseren Steuerung und Transparenz nutzt die Gruppe digitale Instrumente und Künstliche 
Intelligenz: KI-gestütztes Monitoring analysiert Energie- und Verbrauchsdaten in Echtzeit, erkennt 
Anomalien, verbessert Prognosen und unterstützt die Priorisierung von Investitionen; datengetriebene 
Dashboards liefern konsolidierte ESG-KPI für Management und Stakeholder. Alle 
Gruppengesellschaften wurden im Berichtsjahr 2025 erstmals in einem konsolidierten 
Nachhaltigkeitsbericht zusammengeführt, der Maßnahmen, Wirkungen und Kennzahlen zu Umwelt, 
Mitarbeitenden, Kunden und Gesellschaft offenlegt. 

Insgesamt verfolgt die Gruppe einen pragmatischen, projektorientierten Weg: Maßnahmen werden 
priorisiert nach Wirkung, Skalierbarkeit und Wirtschaftlichkeit, das Dienstleistungsangebot wird 
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nachhaltig ausgerichtet und Lieferketten resilienter und transparenter gestaltet, um ökologische und 
soziale Ziele mit wirtschaftlicher Stabilität zu verbinden. 

 

2. Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen 
 

Im Wirtschaftsjahr 2025 blieb das Umfeld für deutsche Unternehmen volatil und teilweise 
herausfordernd: die anhaltenden geopolitischen Spannungen durch den Krieg in der Ukraine und die, 
zum Jahresende aufflammenden  Konflikte im Nahen Osten setzten weiter Unsicherheit in Energie- 
und Rohstoffmärkten sowie in globalen Lieferketten. Politische Umwälzungen international – 
insbesondere die damit verbundenen Debatten über protektionistische Maßnahmen und Zölle – 
verstärkten die außenwirtschaftlichen Risiken für exportorientierte und global vernetzte 
Unternehmen (vgl. Reuters, NYT). Quelle: Reuters (Berichte zu Handelspolitik nach US-Wahl) 
https://www.reuters.com; New York Times (Analysen US-Handelspolitik) https://www.nytimes.com. 

Die deutsche Volkswirtschaft verzeichnete 2025 nach vorläufigen Angaben einen realen Rückgang des 
Bruttoinlandsprodukts von 0,2 % und damit das zweite negative Jahr in Folge (2024: −0,3 %). Diese 
Entwicklung setzte sich in den ersten Quartalen 2026 nur langsam um in eine heterogene Phase mit 
teils moderaten Erholungstendenzen; Belastungsfaktoren blieben das erhöhte Zinsniveau, schwächere 
Auslandnachfrage und strukturelle Probleme in der Industrie (Destatis). Quelle: Destatis, Vorläufige 
BIP-Daten 2024/2025 https://www.destatis.de). 

Die Inflationsrate sank 2025 auf rund 2,2 % und näherte sich damit dem Ziel der EZB; gegen Jahresende 
2024/Anfang 2025 zeigten Monatsraten allerdings wieder Anstiegstendenzen, die die geldpolitische 
Unsicherheit erhöhten. Die EZB hielt die restriktive Orientierung bis 2025 aufrecht, was die 
Finanzierungskosten für Unternehmen belastete und Investitionen dämpfte (Eurostat, EZB). Quellen: 
Eurostat CPI https://ec.europa.eu/eurostat; Europäische Zentralbank https://www.ecb.europa.eu. 

Auf dem Arbeitsmarkt zeigte sich 2025 eine duale Lage: Die Arbeitslosenquote lag bei rd.  6,0 % 
(Anstieg gegenüber 2023 um ca. 0,3 Punkte), zugleich blieben sektorale Fachkräfteengpässe – 
insbesondere in Logistik, IT und technischen Berufen – bestehen. Der Krankenstand blieb hoch; Daten 
der Techniker Krankenkasse verzeichneten 2024 bei TK-Versicherten weiterhin über 19 Krankentage 
im Jahr mit Zunahme psychisch bedingter Ausfälle. Diese Entwicklungen setzten sich 2025 deutlich fort 
und zwangen Unternehmen zu verstärkten Investitionen in Gesundheitsmanagement, Aus- und 
Weiterbildung sowie Automatisierung (Bundesagentur für Arbeit; TK). Quellen: Bundesagentur für 
Arbeit https://statistik.arbeitsagentur.de; Techniker Krankenkasse Gesundheitsberichte 
https://www.tk.de. 

Die Energie- und Beschaffungssituation entspannte sich 2025 tendenziell gegenüber den Extremjahren 
2022–2024, dennoch blieben Preisschwankungen und Lieferkettenrisiken relevant. Gleichzeitig trieb 
die Volatilität die Fortführung konservativer Liquiditäts- und Risikopolitiken (Branchenberichte, IEA, 
Bundesministerium für Wirtschaft und Klimaschutz). Quellen: IEA https://www.iea.org; BMWK 
https://www.bmwk.de. 

Für die Kolibri-Gruppe hatten diese Rahmenbedingungen konkrete Konsequenzen: Rekrutierungs- und 
Ausbildungsinitiativen sowie interne Förderprogramme 2025 wurden intensiviert. Die strategische 
Transformation hin zu einem größeren Dienstleistungsanteil (Fulfillment, IT-gestützte Services, 
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ESG-konforme Logistiklösungen) erwies sich als richtig, um stabilere Margen und stärkere 
Kundenbindung zu erreichen; Interne Maßnahmen zur Personalentwicklung und Automation halfen, 
die Abhängigkeit von externem Arbeitsmarkt zu reduzieren (unternehmensinterne Berichte 2025).   

 
3. Geschäftsverlauf der Kolibri Beteiligung GmbH 

 
Der Geschäftsverlauf der Kolibri Beteiligung GmbH verlief entsprechend der exogenen Einflüsse 
zufriedenstellend. Es wurde ein positives Jahresergebnis erzielt. Das Geschäftsjahr konnte mit einem 
Jahresüberschuss von 1.656 TEUR (Vorjahr: 1 TEUR) gemäß der Planung abgeschlossen werden. 
Aufgrund der Umfinanzierung und der damit verbundenen Maßnahmen ist die Bilanzsumme von 
99.211 TEUR auf 193.782 TEUR gestiegen. 

 

4. Vermögens-, Finanz- und Ertragslage  

4.1 Vermögenslage 

Die Kolibri Beteiligung GmbH hat am 13.02.2025 im Rahmen der Neustrukturierung der 
Konzernfinanzierung eine besicherte und variabel verzinsliche Unternehmensanleihe mit einem 
anfänglichen Emissionsvolumen von TEUR 145.000 und einer Laufzeit von vier Jahren nach 
norwegischem Recht („Nordic Bond“) begeben. Der Bond umfasst die Konzerngesellschaften der so 
genannten Bond Gruppe, zu welcher die Kolibri Beteiligung GmbH gehört. Der Nettoemissionserlös aus 
der Platzierung des Nordic Bond wurde insbesondere für eine vorzeitige Rückzahlung der bestehenden 
Anleihe der Unternehmensgruppe mit Laufzeit bis 2026 (ISIN: DE000A3H3JC5 / WKN: A3H3JC) genutzt. 
Das über einem Jahr vorzeitig abgelöste Volumen der Mittelstandsanleihe betrug 30.500 TEUR.  

Im Zuge der neuen Finanzierung wurde die Kapitalrücklage der Gesellschaft um 1.250 TEUR auf 1.767 
TEUR erhöht. Die Beteiligungsansätze der Töchter wurden um 90.634 TEUR erhöht. 
Bankverbindlichkeiten konnten von 52.801 TEUR auf 17.761 TEUR zurückgeführt werden. Zudem 
wurden Verbindlichkeiten der Konzerngesellschaften von 30.128 TEUR auf 10.977 TEUR vermindert. 

Durch diese Maßnahmen verdoppelte sich die Bilanzsumme nahezu auf 193.782 TEUR.  

 

4.2. Finanzlage  

Die liquiden Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 9.068 TEUR.  

Die Liquidität war während des gesamten Berichtszeitraumes gesichert. Verbindlichkeiten konnten 
vollständig und fristgerecht bedient werden. 

 

4.3. Ertragslage 

Die Kolibri Beteiligung GmbH weist insgesamt einen Umsatz von 20.574 TEUR (Vorjahr 13.968 TEUR) , 
eine Gesamtleistung von 21.274 TEUR (Vorjahr 11.968 TEUR) aus. Finanzierungskosten aus der 
Begebung der neuen Anleihe wurden an die operativen Töchter weiterbelastet. Dies resultierte in einer 
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Umsatzerhöhung gegenüber dem Vorjahr. Der entsprechende Zinsaufwand ist unter dem 
Materialaufwand ausgewiesen.  

Im Vorjahr wurden die weiterbelasteten Zinsen aus dem In-House-Banking im Zinsertrag bzw. im Falle 
von Zinsbelastungen für die Kolibri Beteiligung unter dem Zinsaufwand ausgewiesen.  

Die sonstigen betrieblichen Erträge des Vorjahres enthielten einen Verzicht auf Verbindlichkeiten im 
Zusammenhang mit Anteilsverkäufen von TEUR 7.673. 

Durch die Übertragung der Mitarbeiter Mitte 2024 entstand in 2025 kein Personalaufwand.  

Die Abschreibungen des Vorjahres in Höhe von 5.271 TEUR enthielten außergewöhnliche 
Abschreibungen auf immaterielle Werte von 4.359 TEUR. 

Die Erträge aus Beteiligungen betreffen eine Dividende der Tochter Zeitfracht Logistik GmbH. 

Dagegen erhöhte sich der Zinsaufwand von TEUR 9.010 auf TEUR 12.682, im Wesentlichen bedingt 
durch die Zinsaufwendungen und Finanzierungskosten für die Neufinanzierung Nordic Bond über TEUR 
145.000. 

Unter Berücksichtigung des Steueraufwands entstand im Berichtsjahr ein Jahresüberschuss von 1.656 
TEUR. Das EBITDA betrug 13.369 TEUR (Vorjahr: 14.157 TEUR), das EBIT 12.599 TEUR (Vorjahr: 6.572 
TEUR). 

Nachfolgend zur Information in tabellarischer Form: 

 

 2025   2024   Differenz 

 
TEUR     

 
TEUR     

 
TEUR 

                

UMSATZ             20.574   13.968   6.606 

GESAMTLEISTUNG 21.274   11.968   9.306 

EBITDA 13.369   14.157   -788 

EBIT 12.599   6.572   6.027 

        
 

4.4 Finanzielle Leistungsindikatoren 

Die Kolibri Beteiligung GmbH verwendet zur internen Steuerung primär die Kennziffern EBITDA, EBIT 
und Jahresüberschuss.  

Das EBITDA verbesserte sich im Jahr 2025 im Vorjahresvergleich um 1.932 TEUR. Dies entspricht einer 
Zunahme um 14%. Das EBIT erhöhte sich signifikant um 133% zum Vorjahr 2024. 
Der Jahresüberschuss ist mit 1.656 TEUR ebenfalls deutlich höher als im Vorjahr (1 TEUR). 
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4.5 Gesamtaussage  

Zusammenfassend stellen wir fest, das sich die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Kolibri 
Beteiligung GmbH im Geschäftsjahr 2025 trotz herausfordernder wirtschaftlicher 
Rahmenbedingungen zufriedenstellend entwickelt hat. Das Zinsumfeld bleibt durch die Inflation 
anspruchsvoll, zeigt jedoch eine spürbar positive Trendwende, die Finanzierungsperspektiven 
verbessert. Die privaten Konsumausgaben bleiben zwar vorsichtig, dennoch sorgt die Stabilisierung 
der Nachfrage in Kernsegmenten für verlässlichere Absatzprognosen. Das operative Ziel eines 
ausgeglichenen Ergebnisses wurde erreicht. Die Zahlungsfähigkeit des Unternehmens war jederzeit 
sichergestellt, und es bestanden keine erkennbaren existenzbedrohenden Risiken. 

 

5. Chancen- und Risikobericht 
 

5.1. Allgemeine Bewertung der Chancen und Risiken 
 

Die Kolibri Gruppe ist hauptsächlich im DACH-Markt tätig. Die wesentlichen Risiken liegen damit 
generell in der konjunkturellen Entwicklung des DACH-Marktes und konkret in der Entwicklung des 
Buchmarktes, der Informations- und Kommunikationstechnikbranche begründet. Schritt für Schritt 
werden neben dem als langfristig stagnierenden Geschäft des Buchgroßhandels weitere 
Geschäftsfelder kontinuierlich aus- und aufgebaut werden. Insbesondere der Elektronikbereich 
gewinnt deutlich an Geschäftsanteil innerhalb der Zeitfracht Medien GmbH. Neue Kundengruppen im 
Non-Book-Bereich konnten gewonnen werden.  

Die Liquidität war zu jedem Zeitpunkt sichergestellt. Über Factoring-Vereinbarungen für alle 
relevanten Kunden konnte ausreichende Liquidität erzielt werden. Für Schadens- und Haftungsrisiken 
bestehen Versicherungen, die finanzielle Auswirkungen auf Liquidität, Finanzlage und die 
Ertragssituation im angemessenen Rahmen begrenzen. Für Einzelrisiken wie Zahlungsausfälle wurde 
bilanziell Vorsorge getragen. 

Im Geschäftsjahr 2025 agierte die Kolibri-Gruppe weiterhin überwiegend im deutschsprachigen Raum; 
vor diesem Fokus bleiben die konjunkturelle Entwicklung im DACH-Raum sowie strukturelle Trends in 
den relevanten Branchen – Buchmarkt, Informations- und Kommunikationstechnik sowie Logistik – die 
maßgeblichen Risikotreiber. Parallel dazu wurde die strategische Diversifizierung konsequent 
fortgeführt: Der Ausbau von Non-Book-Segmenten, insbesondere im Elektronikbereich, entwickelte 
sich 2025 weiter zum wichtigen Ertrags- und Wachstumsfeld der Zeitfracht Medien GmbH, und neue 
Kundengruppen außerhalb des klassisch buchbezogenen Großhandels konnten nachhaltig gewonnen 
werden. Zugleich wurde das Geschäft verstärkt internationalisiert; ausgewählte Exportaktivitäten, 
grenzüberschreitende Fulfillment-Angebote und Kooperationen mit ausländischen Partnern tragen 
zunehmend zur Umsatzbasis bei und reduzieren die Abhängigkeit vom rein regionalen Markt. 

Die Liquiditätslage war im Berichtsjahr jederzeit gesichert. Durch fortgesetzte 
Factoring-Vereinbarungen für relevante Kunden, vorausschauende Cash-Management-Maßnahmen 
und eine disziplinierte Kostensteuerung standen ausreichend Mittel zur Verfügung. Schadens- und 
Haftungsrisiken werden durch geeignete Versicherungslösungen abgedeckt, sodass mögliche 
finanzielle Auswirkungen auf Liquidität, Finanzlage und Ergebnis begrenzt bleiben; für einzelne 
Kreditrisiken wurde bilanziell Vorsorge getroffen. 
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Angesichts des zunehmenden Risikos von Cyberangriffen hat die Gruppe 2025 ihr Security-Awareness- 
und IT-Sicherheitsprogramm weiter intensiviert: Neben technischer Absicherung der Infrastruktur 
werden alle Mitarbeitenden laufend geschult und das Bewusstsein mithilfe regelmäßiger Tests und 
externer Audits geprüft. Externe Prüfer und Versicherer bestätigten eine deutliche Verbesserung der 
Sicherheitsarchitektur und attesti-erten einen guten bis sehr guten Stand der organisatorischen, 
personellen und prozessualen Maßnahmen. 

Die Beschaffung qualifizierter Fachkräfte bleibt eine zentrale Herausforderung. Dem wurde 2025 mit 
verstärkten Rekrutierungsmaßnahmen, zielgerichteten Employer-Branding-Initiativen, der 
Ausweitung von Ausbildungsangeboten in Medienlogistik, Verlagswesen und Elektronik sowie der 
Förderung interner Karrierepfade begegnet. Ein gruppenweites Nachfolge-Management wurde 
implementiert, um Nachwuchs- und Führungspositionen nachhaltig zu besetzen. 

Operative Kostenrisiken, etwa durch volatile Treibstoffpreise, werden weiterhin durch vertragliche 
Regelungen wie Diesel-Preisgleitklauseln in Frachtverträgen wirksam begrenzt, sodass das 
ergebniswirksame Risiko deutlich reduziert ist. Das interne Risikomanagement wurde 2024/2025 
weiter geschärft: Geschäftspartner-Risiken werden je nach Größenklasse monatlich oder 
quartalsweise bewertet, Kredit- und Liquiditätsrisiken laufend überwacht und geeignete 
Gegenmaßnahmen eingeleitet. 

In Summe baut die Gruppe 2025 systematisch ihre Widerstandsfähigkeit aus: durch Diversifizierung 
der Geschäftsbereiche, Internationalisierung ausgewählter Aktivitäten, Stärkung des 
Dienstleistungsportfolios, disziplinierte Finanzplanung und gezielte Investitionen in IT-Sicherheit, 
Personalentwicklung und operative Effizienz – mit dem Ziel, potenzielle Gefahren frühzeitig zu 
erkennen und handlungsfähig zu bleiben. 

 

5.2. Bewertung der Chancen und Risiken auf Holdingebene 
 

Im Geschäftsjahr 2025 konzentrieren sich die Kernaufgaben der Kolibri Beteiligung GmbH weiterhin 
auf die strategische Steuerung und nachhaltige Wertschöpfung des Konzerns. Neben der laufenden 
Beobachtung und Analyse des nationalen wie internationalen Wettbewerbsumfelds wurde der Fokus 
verstärkt auf proaktive Markterschließung und Internationalisierungsinitiativen gelegt: gezielte 
Export- und Kooperationsprojekte, grenzüberschreitende Fulfillmentlösungen sowie selektive 
Partnerschaften dienen der Reduktion regionaler Konzentrationsrisiken und der Diversifizierung der 
Umsatzbasis. Die gewonnenen Markt- und Wettbewerbsinformationen werden systematisch in 
strategische Planungsprozesse überführt, um robuste, langfristige Wachstums- und 
Portfoliostrategien zu entwickeln, die aktuelle Ertragsziele absichern und zugleich die Resilienz 
gegenüber künftigen Krisen erhöhen. 

Die Unternehmensgruppe ist sich der unternehmerischen Risiken bewusst, die sowohl intern (z. B. 
operative Störungen, Personalengpässe, IT-Ausfälle) als auch extern (konjunkturelle Schwankungen, 
geopolitische Spannungen, Rohstoff- und Energiepreisvolatilitäten, regulatorische Änderungen) 
auftreten können. Um diesen Herausforderungen wirksam zu begegnen, hat die Geschäftsführung 
2025 das Risikomanagement weiter professionalisiert und um neue Bausteine ergänzt: Neben dem 
etablierten konzernweiten Früherkennungssystem wurden regelmäßige Szenario- und Stresstests 
eingeführt, die die Auswirkungen von Extremereignissen (z. B. hartnäckige Lieferengpässe, 
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Cyber-Angriffe, plötzliche Marktverwerfungen) auf Liquidität, Bilanz und Ergebnis bewerten und 
Handlungsoptionen ableiten. 

Das Risikomanagement ist in verbindlichen Richtlinien verankert und umfasst nunmehr auch 
spezialisierte Module für Cyber- und Datenrisiken, ESG- und Klimarisiken sowie für geopolitische und 
Lieferkettenrisiken. Ergänzend wurden klare Governance-Prozesse für Risikoberichterstattung, 
Eskalationswege und Verantwortlichkeiten etabliert; ein regelmäßiger Risikoreport an die 
Geschäftsführung und den Aufsichtsrat sorgt für Transparenz und Steuerbarkeit. Die Rating- und 
Kreditrisikosteuerung wurde durch engere Abstimmung mit Treasury- und Finanzierungseinheiten 
sowie durch den gezielten Einsatz von Absicherungsinstrumenten gestärkt. 

Ein weiterer Schwerpunkt 2025 war die Verbindung von Risikomanagement und strategischer 
Kapitalallokation: Investitionsentscheidungen werden zunehmend risikoadjustiert getroffen, 
Nachhaltigkeits- und Digitalisierungsvorhaben priorisiert und M&A-Aktivitäten systematisch auf 
Wertschöpfung und Integrationstauglichkeit geprüft. Personal- und Nachfolgeplanung wurden in das 
Risikorenforcement integriert, um die Kontinuität der Führungskräftebasis sicherzustellen. Gleichzeitig 
wurden Datenschutz- und Compliance-Strukturen ausgebaut; regelmäßige interne und externe Audits, 
Schulungsprogramme und ein standardisiertes Third-Party-Risk-Management erhöhen die 
Compliance-Robustheit. 

In Summe verfolgt die Kolibri Beteiligung GmbH 2025 eine integrierte Steuerungslogik: strategische 
Expansion und Internationalisierung, eine stärkere Verknüpfung von Risiko- und Kapitalmanagement, 
sowie der Ausbau digitaler Überwachungs- und Steuerungsinstrumente schaffen eine belastbare 
Grundlage, um Chancen zu nutzen und Risiken frühzeitig zu begrenzen. 

 

6. Ausblick 
 

Angesichts anhaltender geopolitischer Unsicherheiten bleiben die Sicherung von Rohstoffen und die 
Gewährleistung der Lieferfähigkeit zentrale Prioritäten. Zur Sicherung unserer Wettbewerbsfähigkeit 
und zur Erreichung guter Geschäftsergebnisse setzen wir auf ein gebündeltes Maßnahmenpaket: 
konsequentes Kosten- und Effizienzmanagement, aktives Energiemanagement mit 
Modernisierungsvorhaben und langfristigen Bezugskontrakten, sowie eine gezielte Erweiterung 
unserer Kundenbasis über die bisherigen Kernmärkte hinaus. Wir treiben die Diversifizierung von 
Geschäftsmodellen und das Angebotsspektrum voran, gestalten Personalressourcen flexibel in 
Abhängigkeit von der Umsatzentwicklung und bauen den E-Commerce-Bereich sowie zusätzliche 
Vertriebskanäle systematisch aus. Zur Schonung der Liquidität nutzen wir Instrumente wie 
Konsignationslager, zugleich investieren wir intensiv in KI-gestützte Automatisierung und 
Prozessoptimierung im Transport- und Logistikumfeld. Zusammenfassend ist das Leistungsportfolio zu 
vermehrt in Richtung Dienstleistungstätigkeit ausgerichtet. Abschließend überprüfen wir regelmäßig 
unsere strategische Ausrichtung und passen das Beteiligungsportfolio bedarfsorientiert an, um schnell 
und gezielt auf Marktveränderungen reagieren zu können. 

Die Geschäftsführung rechnet für das Geschäftsjahr 2026 mit einem Ergebnis zwischen 150 TEUR und 
200 TEUR. 
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Köln, 28. April 2026 

 

Dr. Wolfram Simon-Schröter    Maren Wolters    
  








